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Gesamtkostenentwicklung GTL
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|
zusatzliche Aufgaben

Plan 2015

Tariferhdhung

Verlustibernahme Stadtbus

Material + bez. Leistungen (Baumpflege + Preiserhdhung)

Strallenbleuchtung
OPNV Stadtbus/Seewege
Fuhrpark

Radverkehrsférderung

Einsparung
Plan 2017




Grunpflege
<= Baumpflege
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<= StralRenbegleitgrin
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Grunplanung

Gartenschau 2021
Freiflachenkonzept
Rekonstruktion Lindenhofpark
Grunflachenkataster
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Mobllltatsplanung
Klimafreundliches Lindauer
Mobilitatskonzept (KLiMO)
Radverkehrsforderung mit AGFK Bayern
Stadtbusoptimierung
Nahverkehrsplan
Neuvergabe Stadtbusbetrieb
Haltestellenkonzept
Parkraumkonzept

LWL

Stadtwerke Lindau
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Stral3enbeleuchtung

¥ Wirtschaftlichkeit - Auflosung des vorhandenen Investitionsstaus
¢ Nachhaltigkeit - Umstellung auf Energiesparleuchten
¥ Betriebssicherheit - Ausschreibung Betriebsfuhrungsvertrag
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Werkstattdienste

"4 Sanitar- und Metallbauarbeiten
Maler- und Beschilderungsarbeiten
Schreiner- und Zimmererarbeiten
Mechanikerarbeiten

* Lagerhaltung

4 Fuhrpark
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Investitionen 2015 und 2016

(4,3 Mio. €)
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Kanal Klarwerk Fuhrpark "Parkplatz + Aushublagerplatz Sonstiges
Neuansiedlung (Maschinen,
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Software)




Kanalisation

—= Untersuchung von ca. 6 km Schmutz- und Regenwasserkanal
—= bei Undichtigkeit erfolgt Sanierung

—= 20-jahriger Turnus

—= Finanzierung tber Gebuhren
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Einnahmen

—= @ 1,9 Mio. € pro Jahr
~= ca. 1,8 Mio. € Gebihren
~- ca. 0,1 Mio. € Beitrage



@ Unterstitzung der Eigentiimer
@ Zustandserfassung
® Sanierung
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Abwasserbehandlung
« Klarwerksbetrieb
* Planung der Klarwerkssanierung
« Klarschlamm
« Energetische Optimierung
 Neubau Rechenanlage
* Neuordnung Werksgelande



Projekt Neubau GTL

Bestandsdaten (gerundet)
*  Werkstattbereiche 1.000 m2

% Gewachshauser 1.100 m?2
% Sozialbereiche 500 m?

“« Buroflachen

500 m2
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Sté 'I!E che Betriebe

Nutzflachen 5.200 m?
Aul3enanlagen 14.000 m?
Hallenflache (warm)  1.100 m?
Hallenflache (kalt) 3.400 m?
Uberdachungen 1.500 m2



Stadtreinigung
« 160 km StraRen
< 110 km Wege

< 46 Wertstoffinseln

Winterdienst

4 Verkehrspflicht auf Stral3en, Wegen, Platzen, Haltestellen,
FulRgangeriberwegen, Treppen, Parkplatzen

4 3-stufiger Raumplan




Strallenerhaltung

Erhaltungsmanagement (komm.) " —
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Str.zustands- Strafien- StraBen- StraBen-
erfassung unterhaltung ||instandsetzung|| erneuerung

Erhaltungsmanagementsystem
EMS-K
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Finanzbedarf / NKF Erh.-Koordinierung
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Planung von Verkehrsanlagen

BU Langenweg und Bregenzer StraBe 9.
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Ersatzneubau Thierschbriicke
Zwanziger Stral3e

BU Lotzbeckweg

Radweg Ludwig-Kick-Stral3e
Neubau Max-von-Laue Stral3e
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«« Alter Schulplatz

A\ X 4

.+ Leiblachstral3e

A 4

.« Geh- und Radweg Schonau - Oberreitnau
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.+ Beseitigung BU Langenweg
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Bau von Verkehrsanlagen )
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Brucken

“*» Briicken / Stege / Durchlasse 204
" Bruckenprufungen
" Briicken nach DIN 1076 70
" Prufung alle 3 Jahre
" Malinahmen
" SchloBstral3e
" Steg beim Eichwaldbad
" Thierschbrtcke
" Steg Hundweilerstral3e
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Gewasserbau

—- Regenrickhaltebecken Spitalmuhle, Sandbichel und Oberreitnau
—- Hochwasserfreilegung Motzacher Tobelbach
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nichttechnische Aufgaben

Winterdienstsatzung
Vertragsangelegenheiten
Controlling

Baurechtliche Stellungnahmen
Vergaberechtliche Unterstttzung
Beitragserhebung
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Mio. €

20

19

18

17

16

15

14

Schuldenstand

17,9

17,5

17,2

01.01.2015

31.12.2015

31.12.2016




18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
38,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Eigenkapital € und
Eigenkapitalguote %

15,8

® Mio. €
m % vom Gesamtkapital

01.01.2015

31.12.2015 31.12.2016




Strategiearbelt
mit Stadtrat




Ziel 1 Die GTL erfullt die Gbertragenen Aufgaben
ganzheitlich und wirtschatftlich, entsprechend
der vereinbarten Qualitatsstandards.

Die Auftraggeber der GTL sind definiert.

Aufstellen eines konkreten Zustandigkeitskatalogs...

Die Ubernahme weiterer Aufgaben ist zu prifen.

Planung, Bau, Unterhalt und Betrieb/ Pflege in einer Hand

gualitativ hochwertige Ausflihrung bei bestmdéglichem Kosten-Nutzen-Verhaltnis
unter Berlcksichtigung von Eigen-/ Fremdleistung

...professionelle Projektabwicklung und —koordination...

friihzeitige Birgerbeteiligung und Information der Offentlichkeit. .. /\

@ 6o 06060

MaRnahme: ElnfUhru_ng systematischer Projektarbeit bei
Grofl3projekten



Ziel 2 Durch qualifiziertes und motiviertes Personal
wird die effiziente Aufgabenerfillung durch
die GTL sichergestellt.

® ...regelmafige Uberpriifung des Personalbedarf und ...Personalentwicklung.

® __.anden Aufgaben ausgerichtete, effiziente Struktur. Der wirtschaftliche
Personaleinsatz wird fachbereichstibergreifend sichergestellt.

® Die Fuhrungskrafte achten besonders darauf, dass der GTL-Verhaltenskodex
gelebt wird.

® Der Betrieb wird nach einheitlichen Grundsétzen gefuhrt.

: Uberprifung des Leistungsangebotes des FB
20 Werkstattdienste (626)



Ziel 3 Die GTL nutzt moégliche Synergien durch
zeitgemafe und umweltfreundliche
Betriebsmittel.

© Die GTL ist umweltfreundlich ausgerichtet.

® FEine einheitliche, zeitgemalie, vernetzte EDV-Infrastruktur.

® Die raumliche Zusammenlegung aller Bereiche der GTL auf einem Gelande ist
anzustreben. /\

Planung und Bau eines gem. Standorts der GTL




Ziel 4 Die GTL arbeitet nach
betriebswirtschaftlichen Grundsatzen.

Die GTL stellt mittelfristig eine Kosten- und Leistungsrechnung auf.

Die GTL hat Kennzahlen zur Steuerung des Betriebes.

Uber die Steuerung mittels Kennzahlen wird die Wirtschaftlichkeit des Betriebes
sichergestellt.

Die Leistungen der GTL werden konsequent abgerechnet. /\

4.1.1 | Aufbau einer Kosten- und Leistungsrechnung
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2 WIR FREUEN UNS, DEN BURGERN UND (GASTEN
LINDAUS, AM BAYERISCHEN BODENSEE  EINE
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